
事業所名 日 程 □第１回　　□第２回　　□第３回
※申込みの日程に✓点を付してください。

受講者名

フリガナ

ＴＥＬ

ＦＡＸ

所 在 地
E-mail

青森商工会議所 経営支援課 小林　行
FAX：017-775-3567

※ご記入いただきました個人情報は慎重に取り扱い、本セミナーの運営・管理、その他情報提供のみに使用いたします。

経営分析・事業計画策定支援セミナー〈受講申込書〉

令和３年度伴走型小規模事業者支援推進事業

　この変革の時代に加え、新型コロナウイルスの影響により、

自社の将来に不安を抱えている経営者・幹部の方が多いのでは

ないでしょうか。新たな需要の開拓に向け、戦略的に事業を実

施するためには事業計画の策定が必須ですが、まずは自社の現

状把握が大切になります。自社を取り巻く内外の環境や財務分

析、目標に向けての行動計画等を把握することにより、これま

でのビジネスモデルから脱却し、事業形態の変化という大きな

チャレンジを実施する計画を考えるセミナーです。

現状把握から見えてくる自社の将来への取り組み現状把握から見えてくる自社の将来への取り組み

新たな需要開拓に向けての事業計画策定新たな需要開拓に向けての事業計画策定

コロナに打ち勝つ事業計画策定の実践コロナに打ち勝つ事業計画策定の実践

◆経営分析と事業計画の重要性
◆経営状況調査分析結果の解説
◆経営理念、事業目標の再確認と検討
◆社会環境の変化による顧客ニーズを捉える
◆将来を見据えた現状把握の仕方

◆国の資料から見えてくる中小・小規模事業者の重要性
◆目標達成のために取り組みたい事業を考える
◆事業の確実性を検証する
◆数値計画を考える（決算書と損益計算書の構造、分析）
◆事業課題の解決策を考える

◆事業再構築補助金の概要と申請条件の確認
◆コロナ禍の事業への影響を整理する
◆今後に向けて必要な事業形態の変化
◆申請書作成に向けた事業計画の作成
◆申請手順の確認

1010月月 ４４ 日（月）日（月）
13：30～16：0013：30～16：00

1010月月1818日（月）日（月）
13：30～16：0013：30～16：00

1111月月 １１ 日（月）日（月）
13：30～16：0013：30～16：00

第１回

第２回

第３回

必ずマスクを着用してご参加くださいますよう、お願いいたします。セミナー実施に当たりましては、会場の換気・ソーシャルディスタン
スに配慮した配席・消毒用アルコールの設置・講師と運営側の手洗いとマスク着用の徹底等、新型コロナウイルス感染予防に努めてまいり
ます。また、開催日までの状況変化により、中止または延期とさせていただくこともありますので、ご承知おきください。

【ご参加される皆さまへ】

お申込み・お問合せ先 青森商工会議所 経営支援課 TEL：017-734-1311 FAX：017-775-3567

〈プロフィール〉

昭和48年生まれ。
大阪府大阪市出身。
電子回路エンジニア、電気電子
メーカー営業、飲食店店長、新
規開拓専門営業委託などを経
て、エイチ・エーエルに入社。
幅広い業界での実務経験を経て
コンサルティング業界へ転身。
「経営理念」と「論理的なつなが
りを重視した支援で可能性を現
実にすること」を目指す支援を
行う。
中小企業診断士。

株式会社エイチ・エーエル

東　正博 氏
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◆会　場：青森商工会議所会館 １階
　　　　　AOMORI STARTUP CENTER

◆対　象：小規模事業者の経営者
　　　　 事業後継者 など

※可能な限り、全３回へのご参加を
　お願いいたします。

◆定　員：２０名
◆受講料：無　料（全３回分）

下記申込書に必要事項をご記入の上、
FAXにてお申込みください。

全３回の

全集中型

セミナー

師講

（あづま　まさひろ）


