
経営者・人事責任者のみなさま必見！

日本は採用氷河期に突入、人材不足倒産件数が過去最高に
青森県は人口減少率全国2位、中小企業が生き残るためには「人的資本経営への転換」が不可欠です
本セミナーでは、シニア雇用の可能性とあわせて、日本のマクロ動向や採用市場の“真実”を解説します

人材採用が厳しい理由を明らかにする
18歳人口半減へ、日本の〝採用氷河期〟を受け入れ、自分事化する
人的資本経営へ転換する
人材不足を補うではなく、経営戦略に合わせた人材戦略を学び、変革する

当日コンテンツ

1部

2部

講 師

パーソルホールディングス株式会社
グループ営業本部 官公庁担当 兼 地方創生担当 担当部長
CEO Office 政策企画室 担当部長 市野 喜久 氏

1994年（株）インテリジェンスに入社
新卒採用支援/人材派遣/人材紹介/再就職支援/人材育成/官公庁領域、様々な人材サービ
ス立ち上げ、事業拡大・変革に従事 HR領域のエキスパート
2016年、パーソルホールディングス（株）へ転籍
社会課題解決をテーマとした官民連携型の事業開発に特化、中央省庁/地方自治体/金融機
関/経営支援団体との連携の責任者。中小零細企業 経営者セミナー向け講師にも注力、日本
全国を行脚、7,000社を超える経営陣への意識改革にも向き合う

～人材採用や活用に対する考え方が180度変わった～
～日本の労働市場や採用市場をわかっていなかった、目からうろこが落ちた～

過去参加者の声

■開催スケジュール（全日程 開場13:00／開催13:30〜16:00）

12/8（月）弘前市 弘前商工会議所 会議室201 来場定員25名

12/9（火）青森市 青森商工会議所 会館7階 研修室 来場定員25名

12/10（水）八戸市 ユートリー 4階研修室 来場定員25名

参加無料シニア雇用啓発セミナー

WEB参加可能

人材採用難に“真正面から向き合う”セミナー

青森県は１８歳人口半減、中小企業が立ち向かう方法とは！

主催：青森県
運営：パーソルテンプスタッフカメイ株式会社 青森オフィス

住所：青森県青森市本町1-4-17 大樹生命青森ビル7F  TEL：017-775-6041

セミナーお申し込みはこちらから⇒



【二次元コード】
右の二次元コードより参加フォームにアクセスしてお申し込みください
（右の画像をスマートフォン等で読み取ってください→）

【FAX】
下の参加申込書に必要事項をご記入の上、下記宛先までFAX送信してください

FAX 017-775-6042

お問合先・お申込先　パーソルテンプスタッフカメイ株式会社　青森オフィス

TEL 017-775-6041

■開催スケジュール（全日程 開場13:00／開催13:30～16:00）

□ 12/8(月) 弘前市 弘前商工会議所　会議室201
□ 12/９(火) 青森市 青森商工会議所　会館7階　研修室
□ 12/10(水) 八戸市 ユートリー　4階研修室
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ご希望の参加方法に
○を付けてください

会社・団体・機関名

会場参加 Web参加・参加方法

ご記入後は、この用紙を切り離さずに、上記のFAX番号までご送付ください

シニア雇用啓発セミナー

────　　　参 加 申 込 書　　　────

下記いずれかの方法でお申し込み下さい

下記に必要事項をご記入の上、参加を希望する日程に✔印をつけてください（複数の日程にお申し込みいただくことも可能です）

参加無料
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